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总体目标：作为广东省中等职业学校教学诊断与改进工作省级试

点学校，继续坚持“六链联动，双环诊改”，推动常态化周期性的教

学诊断与改进工作。在高水平中职学校建设背景下，建立有效推动学

校职业教育内涵优质发展的工作机制，进一步提高技能型人才培养质

量，提升学校服务社会经济发展和地方产业转型升级的能力，为巩固

国家示范校建设成果、推动“十四五”期间学校高质量发展、打造现

代服务业人才培养高地提供有力支撑。

主要工作任务：完善诊改机制建设，健全质量保证制度体系，常

态化开展教学诊改工作，编制学校质量年报，建立教学诊改工作台账。

三、工作机构及职责

为了常态化开展教学诊改工作，学校成立相应组织机构，明确职

责分工。

（一）督导与质量控制工作领导小组----教学诊改工作领导机构

由学校党委书记（校长）、专职副书记任正副组长，其他校领导

和党委委员任成员。

组 长：姚安

副组长：李超

成 员：王祥友、郝文彬、韩彦明、杨文斌、李苏军、廖礼鹏、

伍丽霞、杨颂华

主要职责：

全面负责教学诊改工作，明确指导思想、工作目标和总体安排，

制订工作方针，决定学校诊改工作总体方案，对各阶段的工作实施统
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一领导和督查；定期听取工作汇报，审定诊改工作相关报告等。

（二）督导与质量控制办公室（简称质控办）----教学诊改工作

组织机构

组长：李超（专职副书记）

副组长：宋丽枫

成员：陆智驹、黎兆武

主要职责：

1、实行跨部门统筹协调与具体实施，负责诊改工作方案的制定

和组织实施、推进落实，组织诊改工作专项培训，撰写相关报告与报

送，以及诊改工作的日常管理。

2、负责数据平台的管理与维护、数据采集员的培训。

3、负责质控办专题网站建设、数据平台建设维护及信息发布等

工作。

（三）教学诊改专项工作小组----工作执行机构

1、党组织建设工作组

组长：李超

副组长：伍丽霞

组员：各党支部书记

主要职责：负责学校党组织建设工作。加强党的领导，发挥党组

织在学校各项工作中的领导核心和政治核心作用，抓实领导干部“一

岗双责”，优化学校二级党组织设置，加强基层党组织建设，将党建

工作与学校发展有机结合。负责制定党建工作计划并组织实施，进行

http://121.9.217.37:8080/general/ipanel/user/?ISPIRIT=&I_VER=
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相关制度设计、工作数据推送、分析诊断数据提炼，撰写学校党建工

作报告。

2、学生素质教育工作组

组长：郝文彬

副组长：郑英

成员：黄显进、陈一行、孔庆辉、李文锋、冯正好、黄俊、专业

部长

主要职责：负责学校德育工作和德育工作队伍建设。制定德育工

作规划，构建学生素质教育的质量保证体系。进行诊断点的梳理、相

关制度设计、工作数据推送、分析诊断数据提炼，撰写学校德育工作

和学生素质教育的“自我诊断意见、改进措施、改进成效”等报告。

3、教学管理与专业（群）建设状态工作组

组长：王祥友

副组长：李娇容

组员：邓俊英、谭松涛、黄斯群、龙仲宇、黄有志、专业部主任、

科组长

主要职责：负责学校专业与课程建设、教学资源建设、教学管理

及相关规划制定。构建专业（群）层面的质量保证体系，进行诊断点

梳理、相关制度设计、工作数据推送、分析诊断数据提炼，撰写学校

专业建设、课程建设、课堂教学质量和教学资源建设的“自我诊断意

见、改进措施、改进成效”等报告。

4、师资队伍建设工作组
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组长：韩彦明

副组长：邓俊英、谭家亮

成员：莫祖波、郑英、专业部主任、科组长

主要职责：负责学校师资队伍建设。制定师资队伍建设规划，构

建师资质量保证体系，进行诊断点的梳理、相关制度制定、工作数据

推送、分析诊断数据提炼，撰写学校师资队伍建设“自我诊断意见、

改进措施、改进成效”等报告。

5、校企合作状态工作组

组长：杨文斌

副组长：李淑浩

成员：黄斯群、程海泉、龙仲宇、专业部主任、专业科组长

主要职责：负责学校校企合作建设。制定校企合作发展规划，进

行诊断点的梳理、相关制度设计、工作数据推送、分析诊断数据提炼，

撰写学校校企合作“自我诊断意见、改进措施、改进成效”等报告。

6、制度建设与运行状态工作组

组长：李超

副组长：朱家柱

成员：职能部门主任

主要职责：负责学校制度建设。组织制定学校发展规划和修订学

校章程，汇总整理学校各部门建设规划和年度工作计划，监控学校各

项规章制度运行状况，全面提升学校治理效能。进行诊断点的梳理、

相关制度设计、工作数据推送、分析诊断数据提炼，撰写学校制度建
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设与运行“自我诊断意见、改进措施、改进成效”等报告。

7、社会服务状态工作组

组长：杨文斌

副组长：汪敏

成员：专业部主任、专业科组长

主要职责：负责学校社会服务工作，组织开展技能培训和认证、

技术服务、社区文化服务等工作。进行诊断点的梳理、相关制度设计、

工作数据推送、分析诊断数据提炼，撰写学校社会服务工作“自我诊

断意见、改进措施、改进成效”等报告。

8、信息化建设状态工作组

组长：杨文斌

副组长：李明

成员：蒋杰、林海敏、专业部主任、科组长

主要职责：负责学校信息化建设工作。制定学校信息化建设规划，

推进智慧校园建设与应用。进行诊断点的梳理、相关制度设计、工作

数据推送、分析诊断数据提炼，撰写学校信息化建设“自我诊断意见、

改进措施、改进成效”等报告。

9、资源建设与资产管理状态工作组

组长：韩彦明

副组长：王似、李淑浩

成员：陈鑫、莫祖波、杨宣华、李培江、余夏桦

主要职责：负责学校教学基础设施的规划和建设、日常教学经费
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的规划和投入、资产管理，为师生提供安全、生活和学习保障；严格

执行财务工作规定，健全财务管理账目，编制学校经费年度预算，进

行年度决算，主管学校预算资金筹集的规范管理和专项使用，进行会

计核算。进行诊断点的梳理、相关制度设计、工作数据推送、分析诊

断数据提炼，撰写资源建设“自我诊断意见、改进措施、改进成效”

等报告。

四、工作内容

（一）修订完善责任落实、各司其职的教学诊改工作运行机制

1、继续完善教学诊改工作制度建设

进一步修订完善教学诊断与改进工作制度，包括诊改工作人员工

作职责、诊改工作资源配置保障制度、工作例会制度、信息采集与管

理规定、绩效考核与奖惩规定等，为诊改工作提供保障。

2、培训数据采集与管理队伍

数据采集工作由质控办根据上级通知布置，各职能部门统筹安排

分校区和专业部开展工作。各部门均安排专人担任数据采集员，部门

领导为部门数据责任人。教学工作诊改队伍由学校各部门/专业负责

人和全体教职工共同承担，结合诊断点和工作面分类组建诊改小组，

各部门/专业负责人是部门/专业教学诊改工作的第一责任人。

（二）建立互通共享的数据平台

1、建立数据平台管理使用规章制度。坚持“源头输入，多级审

核”原则，保证数据的准确、规范和合理。建立数据负责人制度，层

层落实责任，明确谁输入谁负责，保证高质量完成日常数据采集统计
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工作。根据省、市统一部署，做好数据平台填报工作。

2、做好中职学校数据平台的使用与培训工作。组织相关人员（包

括数据管理员与数据采集员）参加专项培训，熟悉数据平台的功能与

任务并熟练使用，了解各指标体系的内涵与标准，明确部门数据采集

的项目与要求。

（三）立足校本、实事求是，全面开展学校自主诊断

1、组织做好自主诊断的准备工作。各部门/专业明确自主诊断的

目的、范围、方法、日程安排和要求；整理好原始材料，对数据进行

收集、归档与管理，为自主诊断做好充足准备；组织做好采集数据的

初步汇总分析，根据学校的办学定位和年度工作计划，进行自主分析

诊断与改进。

2、组织校本诊断专家和专业指导委员会成员开展现场诊断。根

据《数据分析报告》，确定现场诊断方向和重点；通过访谈、查阅资

料、现场观察、专业剖析、说课、听课等方式开展现场诊断，并如实、

详细将诊断内容、诊断情况及诊断过程中发现的问题记录在案，同时

形成改进建议；召开自主诊断汇报会，由学校行政会同专家组对学校

人才培养工作状态作出基本判断，找出主要问题和薄弱环节，提出建

设目标；专家组根据现场诊断和汇报会的基本判断，形成诊断报告，

填写《学校自主诊断检查表》和《学校自主诊断待改进事项记录表》，

列明需要改进的事项。

（四）明确责任、联动协调，全面抓好自主改进

1、以职能部门和专业部为责任单位，制定切实可行的诊改工作



9

方案。各部门根据诊断报告制定部门/专业诊改工作方案，明确诊改

目标、诊改事项、诊改措施与期限，落实改进任务，并及时做好改进

情况记录，填写诊改工作台账。

2、自主改进坚持“责任到人，联动协调”原则。凡改进事项仅

涉及一个部门的，由部门负责人组织相关人员进行改进，部门负责人

为任务第一责任人；凡改进事项涉及多部门的，由分管校领导组织相

关部门负责人进行协调；涉及学校层面的，需要相关部门提交党委会

议研究决定；涉及重大调整或资金投入，需地方政府或上级主管部门

协调解决的，及时向上级汇报争取支持。

3、组织撰写诊改工作报告和学校质量年度报告。根据人才培养

工作状态数据统计与分析、以及诊改情况，结合建设过程中的亮点与

特色工作案例，各部门/专业形成年度诊改工作报告，最后质控办编

制形成学校质量年度报告。

五、保障措施

（一）做好宣传与培训。教学诊改工作涉及学校人才培养工作的

全过程、全方位。学校要充分做好宣传动员，让全校师生员工积极参

与上级教育行政部门组织的相关培训。做好校本培训，深刻领会中职

诊改的内涵及要求，明确诊改工作任务，常态化开展教学诊改工作。

（二）抓好组织与制度建设。切实落实以党委书记为第一责任人、

各部门统筹协调的组织建设，完善管理制度，明确责任。提高执行力，

切实落实诊改措施。调动全体教职员工主动积极参与教学诊改，齐心

合力，共同提升人才培养质量，推动学校高质量发展。
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